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Drei Viertel haben Miihe, Lehrer zu finden

Die Lage auf dem Aargauer Stellenmarkt fiir Lehrpersonen ist unverindert schlecht.

Eva Berger

Am Donnerstagmorgen zeigte
das kantonale Stellenportal auf
der Website der Aargauer
Volksschule insgesamt 452 of-
fene Stellen an, davon allein
203 fiir die Primarschule. Bei
385 Angeboten st Stellenantritt
im August, zwei Wochen vor
Schulbeginn.

Klagen iiber schwierig zu be-
serzende Stellen kommen von
den Schulenjedes Jahr um diese
Zeit. Und jedes Mal scheint
piinktlich zum Start des Schul-
jahres alles in Ordnung, keine
Klasse muss ohne Lehrperson
auskommen. Also garkein Dra-
ma? Doch. Denn gerade deswe-
gen kumuliert sich inzwischen
das Problem.

Seit Jahren herrscht an Aar-
gauer Schulen - und schweiz-
weit - Lehrpersonenmangel.
Der Sommer 2023 ist da keine
Ausnahme, die Lage au.f dem

Qrell

Ohne Lehrr

rarkt sei un
gravierend, sagt Philipp Gmh—
mund, Co-Leiter des Verbands
der Aargauer Schulleitungen.
Die Schulleiter miissen schon
Yinger auf teilquaifiziertes Per-
sonal zuriickgreifen, um den Be-
triebzu garantieren: Lehrperso-
nen, die noch in der Ausbildung
sind oder diese noch gar nicht
begonnen haben. «Es werden

Personal zuriickgrelfen. Im Bild das Schulhaus Full-Reuenthal.

se aber sind bls zum Anschlag
hulleiter Groli-

den Fachlehrpersonen und den
let Drei

personen

keine Schule7 Doch. Dis Schullsitungen miissen aber haufig auf teIIquallﬂzlenes
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das mcht Wird eine Stelle nicht
form besetzt, muss das

mund resiimiert: «So kann es
einfach nicht weitergehen.»
Man miisste fiir neue Ansitze
offen sein, findet er.

" 1bei
G gel bei

jedes Jahr mehr Teilqualifizierte
und weniger Qualifizierte», be-
Kklagt Grolimund.

Und darunter leide die
Unterrichtsqualitit. Mit immer
mehr teilqualifizierten Lehrper-
sonen alleine kénne man sie
nicht sichern. Insbesondere
deshalb nicht, weil diese ihrer-
seits auf die Expertise ihrer aus-
gebildeten Kolleginnen und
Kollegen angewiesen sind, Die-

den Heilpddagogen

Der Verband hat im letzten Mo-
nat alle rund 200 Aargauer
Volksschulen angeschrieben
und nach der aktuellen Sitna-
tion befragt. Es zeigt sich: Alle
haben Probleme damit, fiir das
nichste Schuljahr ihre Stellen
zu besetzen. Der Mangel istam
grossten bei den Schulischen
Heilpadagoginnen, gefolgt von

Vxertel der befragten Schulen
gaben an, bei der Stellenbeset-
zung Probleme zu haben, 86
Prozent empfanden die Suche
nach geeigneten Lehrpersonen
als schwierig, 81 Prozent als be-
lastend. Zur schlechten Markt-
lage hinzu kornmt der Konkur-
renzdruck zwischen den Schu-
len, schliesslich konnen sich
qualifizierte Lehrpersonen
heutzutage ihre Stelle frei aus-
suchen.

Am Schluss bleibe mancher
Schule keine andere Wahl, als
sogar ganz Unqualifizierte ein-
zusetzen. Wirklich zuldssig ist

vom kantanalen Bildungsdepar-
tement abgesegnet werden. Wie
oft das wirklich geschieht, weiss
man nicht. Grolimund sieht in
diesern Punkt wenig Unterstiit-
zung durch den Kanton fiir die
Schulen, wie er sagt.

Er ist enttduscht. Das Bil-
dungsdepartement hat zwar vor
einem Jahr eine Taskforce gegen
den Lehrermangel eingesetzt
und setzt sich seither regelmis-
sig mit Lehrer- und Schulleiter-
verband, der Pidagogischen
Hochschule der Fachhochschu-
le Nordwestschweiz und weite-
ren Schulverbinden an einen

seien

Tisch. Konkrete Resull

Cohulle;

ungen geben sich be-

aber nicht auszumachen, «aus-
ser einer Image-Kampagne, die
niichstens startet, hat sichwenig
Substanzielles ergeben», sagt
Philipp Grolimund.

Mehr Mittel zur Entlastung
von Lehrpersonen

Dass auch der Kanton den Lehr-
personenmangel nicht einfach
beheben kann, seiihm bewusst,
sagt der oberste Schulleiter.
Mindestens, dass es den bishe-
rigen Lehrpersonen nicht auch
noch verleidet, dafiir aber gebe
es auch kurzfristige Losungen,
isteriiberzeugt. Etwa, indem fiir
Mentoring-Programme und das
Coaching fiir Quereinsteiger
und Teilgualifizierte vom Kan-
ton Geld zur Verfiigung gestelit
werde. So kinnten Lehrperso-
nen etwas entlastet werden.
Das schlagen die Schullei-
tungen in der Umfrage des Ver-
bandsvor, Insgesamt wiinschen
sie sich bessere Arbeitsbedin-
gungen fiir Lehrpersonen, viel-
leicht sollte man Boni und Sab-
baticals wieder einfiihren, fin-
den manche. Auch ein
Ausbildungsgang, damit Assis-
tenzpersonen  unterrichten
kénnten, wird vorgeschlagen,
sowie eine bessere Zusammen-
arbeit mit der Padagog]schen
Hochschule zur v g von
Quereinsteigenden. Mit attrak-
tiveren Schulen wiirde man
auch das richtige Personal an-
zichen, ist die Meinung.

Projekt MAGIS gegen
Lehrermangel

«Der Kanton rit uns, den Lehr-
personen Sorge zu tragen, damit
wir sie an den Schulen halten
kdnnen», sagt Philipp Groli-
mund, Das stdrt ihn, denn: «Die

reits alle Miihe. Das allein reicht
offensichtlich nicht.»

Untatigist der Kanton indes
nicht. Im Projekt MAGIS fasst er
Massnahmen gegen den Lehr-
personenmangel zusammen.
Der Personalpool soll gestarkt
werden, die Laufbahnmaglich-
keiten an Schulen sollen besser
aufgezeigt und iiber den Arbeits-
ort Aargauer Volksschule insge-
samt mehr kommuniziert wer-
den. Derzeit lduft auch beim
Kanton eine Online-Befragung
iiber die Arbeitssituation und
die Ressourcen an der Volks-
schule. Vom 22. Mai bis am 18.
Juni kann das Schulpersonal
Fragen zu Rahmenbedingun-
gen, Arbeitsklima, Zufrieden-
heitund Fithrungsunterstiitzung
beantworten.

Das Schulpersonal erhalte
dadurch die Moglichkeit, die
eigenen Meinungen und Erfah-
rungen einzubringen. Das trage
dazu bei, dass kantonale Mass-
nahmen zur Sicherstellung des
Personalbedarfs «auf einer fun-
dierten und praxisrelevanten
Basis ausgearbeitet werden».
Das schreibt die Projektleiterin
von MAGIS im aktuellen
«Schulblati» zur Umfrage.

Der Schulleiterverband wur-
de in die Fragestellungen der
laufenden Umfrage zum Lehr-
personenmangel nicht einbezo-
gen. Er habe die Umfrage erst
mit llung des Fragebog
einsehen konnen, sagt Philipp
Grolimund. Wozu das Resultat
konkret dienen soll, wisse er
nicht. «Das ist diese Intranspa-
renz des Kantons bei Vorhaben
gegen den Lehrpersonenman-
gel, die wir insgesamt bemin-
geln.» Gespannt auf das Ergeb-
nis ist Grolimund trotzdem.




